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A C T U A L  A U D IT  P L A N  A N D  R E S U L T S

In  a n  a u d i t  a t  12 a g e n c y  l o c a t i o n s ,  s t a t i s t i c a l  s a m -  
p l in g  t e c h n i q u e s  w e r e  u s e d  to  e s t i m a t e  th e  , , e r r o r 1' r a t e s  
a t  e a c h  of th e  l o c a t i o n s .

T h e  a u d i t  p r o g r a m  s p e c i f i e d  th e  n e e d  f o r  r e l i a b l e  e r -  
r o r  r a t e  f i n d i n g s  a t  e a c h  of th e  l o c a t i o n s  v i s i t e d .  I n  o r d e r  
to  s a t i s f y  t h i s  o b j e c t i v e ,  a  f a i r l y  l a r g e  s a m p l e  s i z e  w a s  
n e e d e d  a t  e a c h  l o c a t i o n .

A t t r i b u t e  , ,S a m p l e  S i z e "  t a b l e s  w e r e  u s e d  to  o b ta in  
s a m p l e  s i z e s .  T h e  c r i t e r i a  t h a t  w e r e  u s e d  to  d e t e r m i n e  
th e  s a m p l e  s i z e s  n e e d e d  w e r e :  (*)

1. E x p e c t e d  e r r o r  r a t e  n o t  w o r s e  t h a n :  10%
2. D e s i r e d  s a m p l i n g  p r e c i s i o n :  ± (p lu s  o r

m i n u s )  3%
3. D e s i r e d  c o n f i d e n c e  i n  s a m p l e  r e s u l t s :  95%

(*) S e e  T a b l e  2 - A ,  p a g e  7 - 1 3 ,  A u d i t  S a m p l i n g  M e m o r a n d u m s

T h e  a b o v e  c r i t e r i a  w e r e  u n i f o r m l y  a p p l i e d  in  a r r i v i n g  
a t  s a m p l e  s i z e s  f o r  11 of  th e  s e l e c t e d  l o c a t i o n s .  A  100 p e r -  
c e n t  a u d i t  w a s  s p e c i f i e d  f o r  o n e  l o c a t i o n  w i t h  a  u n i v e r s e  of 
190.

T h e  f o l lo w in g  t a b l e  s u m m a r i z e s  th e  a u d i t  s a m p l i n g  
p l a n  a n d  a c t u a l  e r r o r  r a t e  f i n d in g s :
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T A B L E  A

N u m b e r N u m b e r  S a m p l e  I t e m s S a m p l i n g E s t i m a t e d
in in  W ith E r r o r P r e c i s i o n  a t T o ta l  I t e m s

L o c a t io n U n i v e r s e S a m p l e  N u m b e r P e r c e n t 95% C o n f id e n c e W ith  E r r o r

1 4 ,1 8 3 370 44 11.9% + 3.2% 500
2 4 ,4 9 8 356 56 15.7 3.6 710
3 2 ,350 31S 15 4 .7 2.2 110
4 19,721 377 127 33.7 4.7 6 ,650
5 14 ,145 375 123 32.8 4.7 4 ,6 4 0
6 3 ,525 354 172 4 8 .6 4.9 1 ,710
7 14 ,705 372 136 36 .6 4 .8 5 ,380
8 5 ,148 328 27 8.2 2.9 420
9 4 ,3 6 6 308 31 10.1 3.2 440

10 2 ,810 355 5 1.4 1.1 40
11 913 353 71 20.1 3.3 180
12a 190 190 33 17 .4 _ב_ 33

7 6 ,5 5 4 4 ,0 5 6  840 27.2% + 1.8% 2 0 ,8 1 3

a
No s a m p l i n g  v a r i a b i l i t y  b e c a u s e  of 100 p e r c e n t  a u d i t .

N o te :  I n d i v id u a l  l o c a t i o n  e r r o r  r a t e s  w e r e  o b t a i n e d  b y  d iv id in g  th e  n u m -
b e r  of  e r r o r s  fo u n d  a t  t h e  l o c a t i o n  b y  t h e  t o t a l  n u m b e r  of  i t e m s  in  
th e  l o c a t i o n  s a m p l e .  T h e  o v e r a l l  e r r o r  r a t e  w a s  o b t a i n e d  b y  d i -  
v id in g  th e  e s t i m a t e d  t o t a l  i t e m s  w i th  e r r o r  by  t h e  n u m b e r  of i t e m s
in  t h e  u n i v e r s e .

I t  m a y  b e  r e c o g n i z e d  f r o m  th e  a b o v e  t a b l e  t h a t  t h e  
o v e r a l l  s a m p l i n g  p r e c i s i o n  i s  n o t  a  s i m p l e  a v e r a g e  o f  t h e  
s a m p l i n g  p r e c i s i o n  o b t a i n e d  a t  e a c h  o f t h e  l o c a t i o n s .  
S a m p l i n g  p r e c i s i o n  i s  o b t a i n e d  b y  u s e  of th e  s t a n d a r d  
e r r o r  f o r m u l a  f o r  s t r a t i f i e d  s a m p l i n g  ( s e e  A u d i t  S a m -  
p l in g  M e m o  9 9 ־ ). T h e  d i s p r o p o r t i o n a t e  a s s i g n m e n t  of 
t h e  t o t a l  s a m p l e  a m o n g  i n d i v i d u a l  l o c a t i o n s ,  in  e f f e c t ,  
e s t a b l i s h e s  12 s e p a r a t e  s t r a t a  f o r  s a m p l i n g  p u r p o s e s .  
T h e  c a l c u l a t i o n  r e s u l t s  in  a n  o v e r a l l  e r r o r  o f  1.8% a t  
t h e  95% l e v e l  of c o n f i d e n c e .  T h u s ,  in  t h i s  c a s e ,  i t  m a y  
b e  s t a t e d  w i t h  95% c o n f i d e n c e  t h a t  th e  n u m b e r  of  e r r o r s  
in  t h e  u n i v e r s e  i s  f r o m  25 .4%  (2 7 .2  - 1 .8) to  29 .0%
(2 7 .2  + 1.8) of t h e  u n i v e r s e  o r  f r o m  1 9 ,4 4 5  to  2 2 ,2 0 1 .

W h i le  th e  a g e n c y  h a s  s e v e r a l  h u n d r e d  i n d i v i d u a l  l o c a -  
t i o n s ,  i t  w a s  n o t  i n t e n d e d  t h a t  o u r  a u d i t  f i n d i n g s  b e  p r o j e c t e d
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a g e n c y - w i d e .  T h e  f i n a l  r e p o r t  p r e s e n t s  o u r  a u d i t  f i n d i n g s  
f o r  th e  12 l o c a t i o n s  a n d  c o n t a i n s  s e l e c t e d  i n d i v i d u a l  l o c a -  
t i o n  f i n d i n g s  a s  e x a m p l e s  of  th e  v a r i o u s  t y p e s  o f  e r r o r s  
fo u n d .  T h e  a p p e n d i x  to  th e  r e p o r t  i n c l u d e s  a  d e t a i l e d  s u m -  
m a r y  of  i n d i v i d u a l  l o c a t i o n  f i n d in g s .

T h e  a u d i t  p e r f o r m e d  i s  a  c o m m o n  r e p e t i t i v e  t y p e  a n d  
i s  w e l l  s u i t e d  f o r  a  p r e s e n t a t i o n  w h ic h  s h o w s  h o w  v a r i o u s  
s a m p l e  p l a n s  c o u ld  h a v e  e f f e c t i v e l y  r e d u c e d  th e  a m o u n t  
o f  th e  o v e r a l l  t i m e  r e q u i r e d  to  p e r f o r m  t h e  a u d i t .

T h e  a l t e r n a t e  p l a n s  p r e s e n t e d  b e l o w  a r e  a f f e c t e d  p r i -  
m a r i l y  b y  t h e  a u d i t  o b j e c t i v e s .  T h e  a l t e r n a t e  p l a n s  a r e  
p r a c t i c a l  a n d  w o r t h  c o n s i d e r i n g  in  f u t u r e  a u d i t  d e l i b e r a -  
t i o n s .  In  e a c h  c a s e ,  s t a t i s t i c a l  s a m p l i n g  w i l l  p e r m i t  d e -  
f e n s i b l e  r e s u l t s  w i t h i n  p r e s e l e c t e d  l i m i t s  of p r e c i s i o n  a n d  
c o n f i d e n c e .

T h e  d i s c u s s i o n  t h a t  f o l l o w s  i s  n o t  i n t e n d e d  a s  a c r i t -  
i c i s m  of t h e  a u d i t  w h i c h  w a s  p e r f o r m e d  o r  t h e  v a l i d i t y  of  
i t s  s t a t e d  o b j e c t i v e s .  N o r  i s  i t  i m p l i e d  t h a t  a l t e r n a t e  p l a n s  
p r e s e n t e d  h a v e  u n i v e r s a l  a p p l i c a t i o n  in  e v e r y  a u d i t  s i t u a -  
t i o n .

A L T E R N A T E  P L A N  A

A u d i t  O b j e c t i v e : T o  f in d  th e  " e r r o r ״  r a t e  f o r  e a c h  l o c a -
t i o n  a n d  f o r  th e  12 l o c a t i o n s  c o m b i n e d  
w i t h i n  p r e s e l e c t e d  l i m i t s  of p r e c i s i o n  
a n d  c o n f i d e n c e .

C o n s i d e r a t i o n s : T h e  n u m b e r  of i t e m s  to  b e  a u d i t e d  a t
e a c h  l o c a t i o n  ( s a m p l e  s i z e )  w i l l  b e  d e -  
t e r m i n e d  b y  th e  w o r s e  e x p e c t e d  e r r o r  
r a t e ,  t h e  s i z e  of  t h e  u n i v e r s e ,  95 p e r c e n t  
c o n f i d e n c e ,  a n d  p r e c i s i o n  c o n s i s t e n t  w i t h  
th e  l o c a t i o n  e r r o r  r a t e  a n d  a u d i t  r e -  
q u i r e m e n t s .
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M e th o d : A  p r e l i m i n a r y  r a n d o m  s a m p l e  a t  e a c h  
l o c a t i o n  w i l l  b e  u s e d  to  e s t i m a t e  th e  
e r r o r  r a t e .  T h e  e r r o r  r a t e  fo u n d  i s  to  
b e  u s e d  w i t h  t h e  d e s i r e d  p r e c i s i o n  a n d  
c o n f i d e n c e  to  d e t e r m i n e  t h e  f i n a l  s a m p l e  
s i z e .

T h e  a c t u a l  a u d i t  p l a n  p r o v i d e d  u n i f o r m  c r i t e r i a  f o r  
u s e  a t  a l l  l o c a t i o n s  f o r  d e t e r m i n i n g  s a m p l e  s i z e s .  A p p l i -  
c a t i o n  of th e  u n i f o r m  c r i t e r i a  r e s u l t e d  in  a n  o v e r a l l  s a m p l e  
s i z e  of 4 ,0 5 6 .  A l t e r n a t e  P l a n  A, h o w e v e r ,  d i f f e r s  f r o m  th e  
a c t u a l  a u d i t  p l a n  in  t h a t  s a m p l e  s i z e s  a r e  to  b e  d e t e r m i n e d  
f o r  e a c h  l o c a t i o n  b a s e d  on  th e  r e s u l t s  o f  a  p r e l i m i n a r y  
s a m p l e .

A s  m a y  b e  n o t e d  f r o m  T a b l e  A , th e  a c t u a l  f i n d in g s  
a t  m o s t  of t h e  l o c a t i o n s  w e r e  c o n s i d e r a b l y  d i f f e r e n t  t h a n  
t h e  u n i f o r m  c r i t e r i a  u s e d  to  d e t e r m i n e  s a m p l e  s i z e s ,  T h e  
a c t u a l  f i n d i n g s  r a n g e d  f r o m  a lo w  of 1 .4  p e r c e n t  to  a  h ig h  
o f  4 8 .6  p e r c e n t  a n d  o n ly  t h o s e  f i n d i n g s  a t  l o c a t i o n s  1, 8, 
a n d  9 w e r e  c l o s e  to  th e  10% ± 3% u n i f o r m  c r i t e r i a  u s e d  
f o r  d e t e r m i n i n g  s a m p l e  s i z e s .  In  t h i s  s i t u a t i o n ,  t h e  u s e  
of  u n i f o r m  c r i t e r i a  u n n e c e s s a r i l y  i n c r e a s e d  th e  a m o u n t  
of  t h e  o v e r a l l  t i m e  n e e d e d  to  p e r f o r m  th e  a u d i t .

F o r  i n s t a n c e ,  i f  t h e  a u d i t o r  d e t e r m i n e s  t h a t  a  f in d in g  
of 10% t 3% a t  a n  i n d i v i d u a l  l o c a t i o n  i s  a d e q u a t e  f o r  th e  a u -  
d i t  p u r p o s e ,  h e  m a y  a l s o  b e l i e v e  t h a t  a  f in d in g  o f 40% ± 12% 
i s  e q u a l l y  a d e q u a t e .  F o r  l o c a t i o n  7 ( s e e  T a b l e  A ) ,  th e  
a p p l i c a t i o n  o f  t h e  10% + 3% c r i t e r i a  r e s u l t e d  in  a  s a m p l e  
s i z e  o f  372 i t e m s .  H o w e v e r ,  a  p r e l i m i n a r y  r a n d o m  s a m p l e  
w o u ld  h a v e  p r o b a b l y  r e v e a l e d  a n  e r r o r  r a t e  o f  a p p r o x i m a t e l y  
40  p e r c e n t  ( a c t u a l  e r r o r  r a t e  w a s  3 6 .6  p e r c e n t ) .  If  t h e  
a u d i t o r  c o n s i d e r e d  a  f in d in g  o f  40% ± 12% a d e q u a t e ,  th e  
s a m p l e  s i z e  a t  l o c a t i o n  7 c o u ld  h a v e  b e e n  r e d u c e d  f r o m  372 
to  64.

&
A l t e r n a t e  P l a n  A  i s  b a s e d  o n  th e  a b o v e  e x c e p t  t h a t  

th e  d e s i r e d  s a m p l i n g  p r e c i s i o n  w a s  n o t  i n c r e a s e d  in  p r o -  
p o r t i o n  to  t h e  e x p e c t e d  e r r o r  r a t e  i . e . ;  10% ± 3%; 20% t  6%; 
30% ± 9%; 40% i  12%. B y  r e f e r r i n g  to  T a b l e  B i t  c a n  b e
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s e e n  t h a t  th e  e x p e c t e d  e r r o r  r a t e  a n d  s a m p l i n g  p r e c i s i o n  
f o r  l o c a t i o n  8 i s  10% 1 3% w h i l e  th e  e x p e c t e d  e r r o r  r a t e  
a n d  s a m p l i n g  p r e c i s i o n  f o r  l o c a t i o n  7 i s  40% + 7%. T h e  
s a m p l i n g  p r e c i s i o n  ( t o l e r a b l e  e r r o r )  i s  a n  a u d i t  j u d g m e n t  
a n d  w i l l  d e p e n d  u p o n  t h e  d e g r e e  of  p r e c i s i o n  w h ic h  th e  a u -  
d i t o r  b e l i e v e s  w i l l  b e  n e e d e d  to  c o n v i n c e  a g e n c y  o f f i c i a l s  
a n d  o t h e r  r e a d e r s  o f  o u r  r e p o r t s  of th e  n e e d  to  t a k e  n e e -  
e s s a r y  a c t i o n  to  c o r r e c t  th e  s i t u a t i o n  b e in g  r e p o r t e d  on. 
C e r t a i n l y ,  t h e r e  s h o u ld  b e  v e r y  f e w  i n s t a n c e s  w h e r e  w e  
f in d  i t  n e c e s s a r y  to  o b ta in  s a m p l e  s i z e s  l a r g e  e n o u g h  
to  p r o v i d e  s a m p l i n g  p r e c i s i o n  of p l u s  o r  m i n u s  3 p e r c e n t  
w h e n  th e  e r r o r  r a t e  i s  40  p e r c e n t .

I m p l e m e n t a t i o n  o f  A l t e r n a t e  P l a n  A  r e q u i r e s  t h a t  th e  
f o l lo w in g  ( o r  s i m i l a r )  i n s t r u c t i o n s  b e  i n c l u d e d  in  t h e  a u d i t  
p r o g r a m :

1. A t  th e  a s s i g n e d  l o c a t i o n ,  s e l e c t  a t  r a n d o m  a  p r e -  
l i m i n a r y  s a m p l e  of  150 i t e m s  f r o m  t h e  u n i v e r s e  
s u b j e c t  to  a u d i t .

2. T h e  i t e m s  in  t h e  p r e l i m i n a r y  s a m p l e  a r e  to  b e  
a u d i t e d  in  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  i n s t r u c t i o n s  s e t  
f o r t h  i n  t h e  a u d i t  p r o g r a m .

3. W h e n  th e  p r e l i m i n a r y  s a m p l e  a u d i t  i s  c o m p l e t e d ,  
c a l c u l a t e  t h e  e r r o r  r a t e  ( n u m b e r  o f  e r r o r s  
f o u n d / 150).

4. R o u n d  th e  r e s u l t i n g  e r r o r  r a t e  to  t h e  n e a r e s t  
h i g h e r  5 p e r c e n t  i n t e r v a l ,  ( e . g . ,  i f  r e s u l t i n g  e r r o r  
r a t e  i s  11 .4% , r o u n d  to  15%; i f  18 .2% , r o u n d  to  
20%, i f  23 .8% , r o u n d  to  25%; e t c . )

5. S e l e c t  th e  f i n a l  s a m p l e  s i z e  f r o m  t h e  a p p r o p r i a t e  
s a m p l e  s i z e  t a b l e  o r  b y  u s e  of a  f o r m u l a  i f  a p p r o -  
p r i a t e  s a m p l e  s i z e  t a b l e s  a r e  n o t  a v a i l a b l e .  (See  
A u d i t  S a m p l i n g  M e m o  7 - 1 9  f o r  a n  e x a m p l e  of a  
c a l c u l a t i o n  of a  s a m p l e  s i z e  b y  u s i n g  th e  s a m p l e  
s i z e  f o r m u l a . )
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T h e  a u d i t  p r o g r a m  s h o u ld  m a k e  i t  c l e a r  t h a t  th e  p r e -  
l i m i n a r y  s a m p l e  s e l e c t e d  a n d  a u d i t e d  i s  p a r t  o f  th e  f i n a l  
s a m p l e .  W h e n  th e  f i n a l  s a m p l e  s i z e  h a s  b e e n  d e t e r m i n e d  
( e .g . ,  2 60 ) ,  o n ly  th e  n u m b e r  of a d d i t i o n a l  i t e m s  (110) n e e d e d  
to  b r i n g  th e  p r e l i m i n a r y  s a m p l e  s i z e  (150) u p  to  th e  f i n a l  
s a m p l e  s i z e  (260) a r e  to  b e  s e l e c t e d  a n d  a u d i t e d .  R e s u l t s  
f r o m  th e  a u d i t  of th e  a d d i t i o n a l  i t e m s  a r e  th e n  c o m b i n e d  
w i th  r e s u l t s  p r e v i o u s l y  o b t a i n e d  f r o m  th e  p r e l i m i n a r y  s a m -  
p i e  i t e m s  to  a r r i v e  a t  th e  f i n a l  s a m p l e  r e s u l t s  f o r  th e  
l o c a t i o n  u n i v e r s e .

U n d e r  A l t e r n a t e  P l a n  A , p r e l i m i n a r y  e r r o r  r a t e  f i n d -  
i n g s ,  b a s e d  o n  s a m p l e s  of  150 , w o u ld  n o t  v a r y  a p p r e c i a b l y  
f r o m  th e  a u d i t  r e s u l t s  o b t a i n e d  f o r  e a c h  l o c a t i o n  d u r i n g  
th e  a c t u a l  a u d i t .

T h e  m o s t  l i k e l y  s a m p l i n g  p l a n ,  r e s u l t i n g  f r o m  A l t e r -  
n a t e  P l a n  A , i s  s u m m a r i z e d  b e lo w  in  T a b l e  B.

T A B L E  B

a
S a m p l e  S i z e  C r i t e r i a S a m p l e

N u m b e r W o r s e  R a t e  of T o l e r a b l e  E r r o r S a m p l e S iz e
in O c c u r r e n c e W ith  95% S iz e A c t u a l l y

L o c a t i o n U n i v e r s e ( p r e l i m i n a r y ) C o n f id e n c e R e q u i r e d U s e d

1 4 ,1 8 3 15% -4 % 290 370
2 4 ,4 9 8 20 5 230 356
3 2 ,350 5 2.5 260 318
4 19,721 35 6 240 377
5 14 ,145 35 6 240 375
6 3,525 50 7 190 354
7 14 ,705 40 7 190 372
8 5 ,148 10 3 360 328
9 4 ,3 6 6 15 4 290 308

10 2 ,810 5 2.5 270 355
11 913 25 5 220 352
12 190 ־ ־ 190 190

2 ,970 4 ,0 5 5

a
P r e s e l e c t e d  b a s e d  on  a c c e p t a b l e  t o l e r a b l e  e r r o r s  f o r  t h e  v a r y i n g  p r e l i m i n a r y  
e r r o r  r a t e  f i n d in g s .

A l t e r n a t e  P l a n  A  r e d u c e s  t h e  o v e r a l l  n u m b e r  of  
s a m p l e  i t e m s  n e e d e d  f r o m  4 ,0 5 6  to  2 ,9 7 0 .  W i th  a p p r o x i -  
m a t e l y  1 ,100  f e w e r  i t e m s  to  a u d i t ,  m o r e  t h a n  25 p e r c e n t  
of t h e  w o r k  in  t h i s  a r e a  i s  s a v e d .
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A s s u m i n g  t h a t  e r r o r  r a t e  f i n d i n g s  r e m a i n  th e  s a m e ,  
T a b l e  C b e lo w  c o m p a r e s  t h e  s a m p l i n g  p r e c i s i o n  p r o v i d e d  
b y  A l t e r n a t e  P l a n  A  w i th  th e  p r e c i s i o n  a c t u a l l y  o b t a i n e d  in  
t h e  a u d i t .

T A B L E  C

T o l e r a b l e  E r r o r  w i th
E r r o r 95 P e r c e n t C o n f id e n c e

L o c a t i o n R a t e A c t u a l P l a n  A

1 11.9% ±3 .2% ± 3 .6 %
2 15.7 3 .6 4 .6
3 4 .7 2 .2 2 .4
4 33 .7 4 .7 5 .9
5 3 2 .8 4 .7 5 .9
6 4 8 .6 4 .9 6 .9
7 3 6 .6 4 .8 6 .8
8 8 .2 2 .9 2 .7
9 10.1 3.2 3 .4

10 1 .4 1.1 1.3
11 20.1 3 .3 4 .6
12 17 .4 — —I—

27.2% ±1.8% ± 2 .3 %

T h e  a c t u a l  a u d i t  i n i t i a l l y  c o m m i t t e d  m a n p o w e r  to  s e -  
l e c t  a n d  a u d i t  4 ,0 5 6  s a m p l e  i t e m s .  A l t e r n a t e  P l a n  A , by  
s p e c i f y i n g  p r e l i m i n a r y  s a m p l e s  of  150 a t  e a c h  l o c a t i o n  
(1 ,8 0 0  o v e r a l l ) ,  i n i t i a l l y  c o m m i t s  l e s s  t h a n  h a l f  o f  th e  b u d -  
g e t e d  t i m e  f o r  s e l e c t i o n  a n d  a u d i t .  P r e l i m i n a r y  s a m p l e  
r e s u l t s  t h e n  p r o v i d e  th e  n e c e s s a r y  i n f o r m a t i o n  to  s e l e c t  
s a m p l e  s i z e s  a t  e a c h  l o c a t i o n  c o n s i s t e n t  w i th  th e ״  w o r s e  
e x p e c t e d  e r r o r  r a t e "  a n d  a c c e p t a b l e  l e v e l s  o f  s a m p l i n g  
p r e c i s i o n .

A L T E R N A T E  P L A N  B

A u d i t  O b j e c t i v e : T o  f in d  th e  o v e r a l l  " e r r o r "  r a t e ,  w i t h i n
p r e s c r i b e d  l i m i t s  of p r e c i s i o n  a n d  c o n f i -  
d e n c e ,  f o r  th e  u n i v e r s e  of 7 6 ,5 5 4  i t e m s  
a t  12 d i f f e r e n t  a g e n c y  l o c a t i o n s .
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C o n s i d e r a t i o n s : F o r  a u d i t  p u r p o s e s ,  th e  u n i v e r s e s  a t  
t h e  i n d i v i d u a l  l o c a t i o n s  l o s e  t h e i r  i n d i -  
v i d u a l  i d e n t i t i e s .  U n d e r  A l t e r n a t e  
P l a n  B, e a c h  l o c a t i o n  u n i v e r s e  i s  i m p o r -  
t a n t  o n ly  to  t h e  e x t e n t  t h a t  i t  i s  a  p a r t  
of t h e  o v e r a l l  u n i v e r s e  o f  i n t e r e s t .

M e th o d :  T h e  o v e r a l l  f i n a l  s a m p l e  s i z e  w i l l  b e
s e l e c t e d  to  p r o v i d e  a c c e p t a b l e  l i m i t s  of 
p r e c i s i o n  a n d  c o n f i d e n c e .  T h e  n u m b e r  of  
s a m p l e  i t e m s  f o r  e a c h  l o c a t i o n  w i l l  b e  
s e l e c t e d  o n  a p r o p o r t i o n a t e  a l l o c a t i o n  
b a s i s .

A l t e r n a t e  P l a n  B d i f f e r s  f r o m  th e  a c t u a l  a u d i t  a n d  
A l t e r n a t e  P l a n  A  i n  t h a t  d e f e n s i b l e  s a m p l i n g  r e s u l t s  a r e  
s p e c i f i e d  o n ly  a t  th e  o v e r a l l  l e v e l .

T h e  o v e r a l l  f i n a l  s a m p l e  s i z e  m u s t  b e  s u f f i c i e n t l y  
l a r g e  to  p r o v i d e  th e  p r e d e t e r m i n e d  p r e c i s i o n  a n d  c o n f i -  
d e n c e  a c c e p t a b l e  to  th e  r e s p o n s i b l e  a u d i t  g r o u p .

T h e  p h y s i c a l  l o c a t i o n  o f  t h e  12 a g e n c y  s i t e s  m a k e s  i t  
d e s i r a b l e  to  a v o id  th e  u s e  of a  p r e l i m i n a r y  s a m p l e  a p p r o a c h  
f o r  a r r i v i n g  a t  a  f i n a l  s a m p l e  s i z e .  W i th  u n e q u a l  p a r t s  of 
t h e  o v e r a l l  u n i v e r s e  a t  12 d i f f e r e n t  l o c a t i o n s ,  p r e l i m i n a r y  
s a m p l i n g  w o u ld  r e s u l t  in  c o n s i d e r a b l e  d e l a y s  w h i l e  i n d i -  
v i d u a l  l o c a t i o n  a u d i t  t e a m s  c o m p l e t e d  a s s i g n e d  p r e l i m i n a r y  
s a m p l e  q u o t a s  a n d  m a d e  r e s u l t s  a v a i l a b l e  f o r  f i n a l  s a m p l e  
s i z e  d e t e r m i n a t i o n .

F o r t u n a t e l y ,  s t a t i s t i c a l  s a m p l i n g  p r o v i d e s  a  " b a c k  
d o o r "  a p p r o a c h  f o r  a r r i v i n g  a t  o v e r a l l  f i n a l  s a m p l e  s i z e  
in  k e e p i n g  w i t h  a c c e p t a b l e  l e v e l s  o f  d e s i r e d  s a m p l i n g  a c -  
c u r a c y .

T a b l e s  c a n  b e  p r e p a r e d  f o r  g u i d a n c e  in  s e l e c t i n g  th e  
f i n a l  s a m p l e  s i z e  w h i c h  w i l l  p r o v i d e  a c c e p t a b l e  l e v e l s  o f  
p r e c i s i o n  a n d  c o n f i d e n c e  r e g a r d l e s s  o f  t h e  e v e n t u a l  e r r o r  
r a t e  d i s c l o s e d  b y  th e  a u d i t .
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T a b l e  D b e lo w ,  f o r  e x a m p l e ,  s h o w s  th e  s a m p l i n g  p r e c i -  
s io n ,  w i th  95% c o n f i d e n c e ,  f o r  e r r o r  r a t e  i n t e r v a l s  o f  5%, 
b a s e d  on  s a m p l e  s i z e s  of 300 , 4 0 0 ,  a n d  500 f r o m  a  u n i v e r s e  
of  7 6 ,5 5 4 .

T A B L E  D

S a m p l in g  V a r i a b i l i t y  w i th  
95% C o n f i d e n c e  i s :

If  O v e r a l l  
E r r o r  R a te F o r  S a m p l e F o r  S a m p l e F o r  S a m p l e

F i n d i n g  i s : o f  300 of 400 of 500

5% ±־5% 2 ± 2 .1 % ±1.9%
10 3.4 2 .9 2 .6
15 40 0 3.5 3.1
20 40 5 3.9 3.5
25 4 .9 4 .2 3.8
30 5 .2 4 .5 4 .0
35 5 .4 4 .7 4 .2
40 5 .5 4 .8 4 .3
45 5 .6 4 .9 4 .4
50 5 .7 4 .9 4 .4

B a s e d  on  th e  a c t u a l  a u d i t  f in d in g  of 27.2%  o v e r a l l ,  t h e  p r e -  
c i s i o n  p r o v i d e d  b y  th e  s a m p l e  s i z e s  s h o w n  i s  a s  f o l lo w s :

27 .2%  ± 5 .0%  ± 4 .4 %  ± 3 .9 %

T h e  a b o v e  t a b l e ,  w h ic h  c a n  e a s i l y  b e  e x p a n d e d  to  i n -  
e l u d e  a n y  s a m p l e  s i z e ,  a l l o w s  th e  a u d i t  g r o u p  to  e x e r c i s e  
th e  n e c e s s a r y  j u d g m e n t  f o r  s e l e c t i n g  a s a m p l e  s i z e  c o n s i s -  
t e n t  w i t h  th e  a u d i t  o b j e c t i v e  a s  to  th e  d e s i r e d  p r e c i s i o n  of 
s a m p l i n g  r e s u l t s .

T h e  a u d i t  g r o u p  n e e d  o n ly  s e l e c t  t h e  s a m p l e  s i z e  t h a t  
p r o v i d e s  th e  a c c e p t a b l e  p r e c i s i o n  r e g a r d l e s s  of th e  e r r o r  
r a t e  f i n a l l y  d i s c l o s e d  b y  th e  a u d i t .

T h e  P l a n  B a u d i t  o b j e c t i v e  a n d  s a m p l i n g  p l a n  p r e c l u d e  
s t a t i s t i c a l l y  r e l i a b l e  f i n d in g s  a t  th e  i n d i v i d u a l  l o c a t i o n  
l e v e l .  A s s u m i n g  a n  o v e r a l l  s a m p l e  s i z e  of 500 , s a m p l i n g  
q u o t a s  f o r  i n d i v i d u a l  l o c a t i o n s  w o u ld  b e  to o  s m a l l  f o r  v a l i d  
f i n d i n g s .
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H o w e v e r ,  P l a n  B r e d u c e s  th e  a u d i t  s a m p l e  s i z e  n e e d e d  
f r o m  4 ,0 5 6  ( a c t u a l  a u d i t )  o r  2 ,9 7 0  ( P l a n  A  a u d i t )  to  300 , 4 0 0 ,  
o r  500 d e p e n d i n g  o n  th e  d e s i r e d  p r e c i s i o n .

T h e  s a v i n g s  in  a u d i t  t i m e ,  t h e r e f o r e ,  a r e  v e r y  s i g n i f i -  
c a n t  e s p e c i a l l y  i f  a u d i t  t i m e  p e r  s a m p l e  i t e m  i s  c o n s i d e r a b l e .

In  a n y  c a s e ,  th e  a u d i t  g r o u p  s h o u ld  w e i g h  th e  n e e d  a n d  
c o n t r i b u t i o n  o f  s t a t i s t i c a l l y  r e l i a b l e  r e s u l t s  a t  th e  l o c a t i o n  
l e v e l  a g a i n s t  th e  i n c r e a s e d  c o s t s  o f  o b t a in in g  t h e m .

A c t u a l l y ,  t h e  f i n a l  r e p o r t ,  u n d e r  P l a n  B , c a n  i n c l u d e  
i n d i v i d u a l  l o c a t i o n  f i n d i n g s  p r o v i d e d  t h a t  p r o p e r  l a n g u a g e  i s  
u s e d  a n d  n o  s t a t i s t i c a l  s i g n i f i c a n c e  i s  a t t a c h e d  to  t h e  r e -  
s u i t s  a t  th e  i n d i v i d u a l  l o c a t i o n s .

A L T E R N A T E  P L A N  C

A u d i t  O b j e c t i v e : T o  f in d  th e  o v e r a l l  A g e n c y  e r r o r  r a t e
in  a  u n i v e r s e  o f  1 ,2 8 0 ,0 0 0  i t e m s .  T h e  
a g e n c y  c o m p r i s e s  200 w id e ly  d i s p e r s e d  
l o c a t i o n s  e a c h  of w h i c h  c o n t a i n s  a n  u n -  
e q u a l  p a r t  of t h e  t o t a l  i t e m  u n i v e r s e .

C o n s i d e r a t i o n s :  A  s i m p l e  u n r e s t r i c t e d  s a m p l i n g  p l a n ,
r e q u i r i n g  a r a n d o m  s e l e c t i o n  of i t e m s  
f r o m  th e  e n t i r e  u n i v e r s e ,  c o u ld  b e  u s e d .

If  a l l  u n i v e r s e  i t e m s  w e r e  p h y s i c a l l y  
l o c a t e d  in  th e  s a m e  p l a c e ,  t h i s  w o u ld  
p r o b a b l y  b e  th e  e a s i e s t  a n d  b e s t  a p -  
p r o a c h .

In  t h i s  s i t u a t i o n ,  h o w e v e r ,  u n r e s t r i c t e d  
r a n d o m  s e l e c t i o n  w o u ld  u n d o u b t e d l y  r e -  
s u i t  in  s a m p l e  i t e m s  b e i n g  c h o s e n  f r o m  
a l l  o r  m o s t  of th e  200  a g e n c y  l o c a t i o n s .

T r a v e l  c o s t s  i n c u r r e d ,  d u e  to  th e  n e e d  to  
c o n d u c t  v e r y  s m a l l  a u d i t s  a t  a l l  o r  m o s t  
of t h e  a g e n c y  l o c a t i o n s ,  c o u ld  m a k e  t h i s  
a p p r o a c h  p r o h i b i t i v e l y  e x p e n s i v e .
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M e th o d : T w o - s t a g e  r a n d o m  s a m p l i n g  f o r  a t t r i -  
h u t e s .

T h e  p l a n  i s ״  t w o - s t a g e "  b e c a u s e  s a m -  
p l in g  i s  r e q u i r e d  a t  tw o  s e p a r a t e  a n d  
d i s t i n c t  l e v e l s .

A  s a m p l e  of p r i m a r y  u n i t s  ( in d iv id u a l  
a g e n c y  l o c a t i o n s )  i s  f i r s t  s e l e c t e d  a t  
r a n d o m ,  a n d  f r o m  th e  s e l e c t e d  s a m p l e  
of p r i m a r y  u n i t s ,  a  r a n d o m  s a m p l e  of 
s e c o n d a r y  u n i t s  ( i t e m s  of a u d i t  i n t e r -  
e s t )  i s  t a k e n .

F o r  t h e  p u r p o s e s  o f  t h i s  a u d i t ,  t h e  f i r s t  
s t a g e  u n i v e r s e  i s  t h e  200  i n d i v i d u a l  
a g e n c y  l o c a t i o n s ,  an d  t h e  s e c o n d  s t a g e  
u n i v e r s e  i s  t h e  1 ,2 8 0 ,0 0 0  i t e m s  o f  a u d i t  
i n t e r e s t .

T h e  a c t u a l  a u d i t  a n d  A l t e r n a t e  P l a n s  A  a n d  B l i m i t e d  
th e  u n i v e r s e  o f  i n t e r e s t  to  t h e  7 6 ,5 4 4  i t e m s  a t  t h e  12 s e -  
l e c t e d  a g e n c y  l o c a t i o n s .  A l t e r n a t e  P l a n  C d i f f e r s  f r o m  th e  
a c t u a l  a u d i t  a n d  o t h e r  p l a n s  p r e s e n t e d  in  t h a t  t h e  e r r o r  r a t e  
f o r  th e  e n t i r e  a g e n c y  (200 l o c a t i o n s )  i s  w h a t  i s  o f  i n t e r e s t  
r a t h e r  th a n  th e  e r r o r  r a t e  of j u s t  12 of  t h e  200 l o c a t i o n s .

O u r  p r o f e s s i o n a l  s t a f f  w i l l  p r o b a b l y  f in d  t h a t  a s s i s -  
t a n c e  w i l l  b e  n e e d e d  in  d e v i s i n g  a  t w o - s t a g e  s a m p l i n g  p la n .  
A l s o ,  a s s i s t a n c e  w i l l  p r o b a b l y  b e  n e e d e d  in  i n t e r p r e t i n g  th e  
r e s u l t s  of s u c h  a  s a m p l i n g  p l a n .  T h i s  a s s i s t a n c e  c a n  b e  o b -  
t a i n e d  f r o m  th e  s t a t i s t i c i a n  in  t h e  O f f i c e  of P o l i c y  a n d  S p e c i a l  
S t u d i e s .

A l t e r n a t e  P l a n  C - S a m p l i n g  P r o c e d u r e  a n d  A u d i t  R e s u l t s

S a m p l in g  s i z e s  u s e d  f o r  i m p l e m e n t a t i o n  of A l t e r n a t e  
P l a n  C a r e  a s  f o l lo w s :

F i r s t  S ta g e  S a m p l e  = 20 ( a g e n c y  l o c a t i o n s )
S e c o n d  S ta g e  S a m p l e  = 75 ( i t e m s  f r o m  f i r s t  s t a g e

u n i v e r s e s )
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T a b l e  E  b e l o w  s u m m a r i z e s  t h e  s a m p l i n g  p l a n  a n d  a u d i t  
r e s u l t s  f o r  th e  20 r a n d o m l y  s e l e c t e d  a g e n c y  l o c a t i o n s  in  th e  
f i r s t  s t a g e  s a m p l e .

R e s u l t s  f o r  l o c a t i o n s  1 t h r o u g h  12 a r e  e s s e n t i a l l y  th e  
s a m e  a s  t h o s e  fo u n d  in  th e  a c t u a l  a u d i t .  (S ee  T a b l e  A .)  
U n i v e r s e s  h a v e  b e e n  r o u n d e d  a n d  e r r o r  r a t e s  r e f l e c t  th e  
s l i g h t  c h a n g e s  n e c e s s i t a t e d  b y  s a m p l e  s i z e s  o f  75 . L o c a -  
t i o n s  1 3 -2 0  a r e  h y p o t h e t i c a l  b u t  c o n s i s t e n t  w i t h  e r r o r  r a t e  
f i n d i n g s  a n d  u n i v e r s e  s i z e s  o f  t h e  12 l o c a t i o n s  a c t u a l l y  
a u d i t e d .
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T A B L E  E
N u m b er N u m b er S am p le  I t e m s

aE s t im a te d
S am p le in in With E r r o r U n iv e r s e  I tem s

L o ca t io n U n iv e r s e S am p le  N u m b er P e r c e n t With E r r o r

1 4 ,0 0 0 75 9 12.0% 480
2 4,500 75 12 16,0 720
3 2,500 75 4 5.3 133
4 2 0 ,000 75 26 34.7 6 ,940
5 14,000 75 25 33.3 4 ,6 6 2
6 3,500 75 36 4 8 .0 1,680
7 15,000 75 28 37.3 5 ,595
8 5 ,000 75 6 8.0 400
9 4 ,5 0 0 75 8 10.7 482

10 3 ,000 75 1 1.3 39
11 1,000 75 15 20 .0 200
12 500 75 13 17.3 86
13 13,000 75 17 2 2 ,7 2,951
14 2 ,000 75 21 2 8 .0 560
15 5 ,000 75 26 34.7 1,735
16 6 ,000 75 20 26.7 1,602
17 10,000 75 31 4 1 .3 4 ,130
18 7 ,000 75 2 2 ,7 189
19 1 ,000 75 15 20.0 200
20 5 ,000 75 24 32.0 1,600

126,500 1,500 339 2 7 . 2b 34,384

3C olu m n  f i g u r e s  a rr iv e d at by p ro jec t in g  sa m p le  e r r o r  rate  f ind ings
to to ta l i t e m s  in lo ca t io n  u n iv e r s e s .  (e,,g . ,  fo r  lo ca t io n  1; 12% of

)4 8 4( =־ 0 , 0 0 0(12. = 4 ,0 0 0

27.2% is  th e  w eigh ted  o v e r a l l  e r r o r  rate fo r  the 20 lo c a t io n s  in the
f i r s t  s ta g e sa m p le .

N ote: The o v e r a l l  e r r o r  rate  of 27.2% is  ca lc u la te d  as fo l lo w s:

to ta l es t .  u n iv e r s e ; i t e m s  with e r r o r 34 ,384 .272 or  27.2%
tota l of 20 lo ca t io n  u n iv e r s e s 126 ,500

In th is  sa m p lin g  s i tu ation ,  the o v e r a l l  e r r o r  ra te  i s  not the  
a r ith m e t ic  a v e r a g e  of the Individual lo c a t io n  e r r o r  r a te s  n o r  
can  it  be ca lcu la ted  by d ivid ing the to ta l e r r o r s  found in the  
sa m p le  (339) by to ta l i t e m s  in  the seco n d  s ta g e  s a m p le  (1 ,500).

B oth  th e s e  m eth o d s  r e s u l t  in an o v e r a l l  e r r o r  ra te  of 22,6% 
w h ich  i s  in c o r r e c t  b e c a u s e  i t  i s  unw eighted .

If p rop o rt io n a te  a l lo c a t io n  had b een  u sed  in  a s s ig n in g  seco n d  
s ta g e  sa m p le  s i z e s ,  e i th e r  of the two m eth o d s  above would g iv e  
the c o r r e c t  o v e r a l l  e r r o r  ra te  b e c a u s e  the ind iv idual lo ca t io n  
r e s u l t s  would be  se l f -w e ig h t in g .
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S a m p l i n g  V a r i a b i l i t y

T h e  f o r m u l a  f o r  c a l c u l a t i n g  t h e  s a m p l i n g  v a r i a b i l i t y  
f o r  t w o - s t a g e  s a m p l i n g  f o r  a t t r i b u t e s  i s  r a t h e r  c o m p le x .  
I t  t a k e s  in to  a c c o u n t  a n d  c o m b i n e s  th e  c o n t r i b u t i o n  to  s a m -  
p l in g  v a r i a b i l i t y  f r o m  e a c h  s t a g e  o f  s a m p l i n g .

F o r  th e  27 .2%  e r r o r  r a t e  f in d in g  u n d e r  P l a n  C ,  th e  
s a m p l i n g  v a r i a b i l i t y ,  w i t h  95% c o n f i d e n c e ,  w o r k s  o u t  to  b e
i 6.0%.

T h i s  v a r i a b i l i t y ,  f o r  t h e  P l a n  C e x a m p l e ,  i s  a b n o r m a l l y  
h ig h  d u e  to  th e  w id e  v a r i a t i o n  a m o n g  i n d i v i d u a l  l o c a t i o n  e r r o r  
r a t e s .  In  th e  a c t u a l  a u d i t ,  i n d i v i d u a l  l o c a t i o n  e r r o r  r a t e  
f i n d i n g s  r a n g e d  f r o m  1.4% to  4 8 .6%  w h ic h  i s  a b o u t  m a x i m u m  
v a r i a t i o n  in  s a m p l i n g  f o r  a t t r i b u t e s .

(In s a m p l i n g  f o r  a t t r i b u t e s ,  a  50% " e r r o r "  r a t e  
i s  m a x i m u m  in  t h a t  i t  r e s u l t s  in  th e  l a r g e s t  s a m -  
p l i n g  v a r i a b i l i t y .  T h i s  i s  s o  b e c a u s e  e r r o r  r a t e  
f i n d i n g s  of  60% h a v e  t h e  s a m e  v a r i a b i l i t y  a s  
40% , 70% a s  30% ...........99% a s  1%.)

If  t h e  P l a n  C s a m p l i n g  p r o c e d u r e  w a s  u n c h a n g e d  a n d  
i n d i v i d u a l  l o c a t i o n  e r r o r  r a t e s  w e r e  b e t w e e n  5% a n d  20%, 
th e  s a m p l i n g  v a r i a b i l i t y  w o u ld  b e  r e d u c e d  to  -  1.8% w i t h  
95% c o n f i d e n c e .

In  t w o - s t a g e  s a m p l i n g  f o r  a t t r i b u t e s ,  t h e  n u m b e r  of 
i t e m s  in  th e  s e c o n d  s t a g e  s a m p l e ,  f r o m  e a c h  l o c a t i o n ,  h a v e  
v e r y  l i t t l e  e f f e c t  o n  o v e r a l l  s a m p l i n g  v a r i a b i l i t y .

T h u s ,  i f  s e c o n d  s t a g e  s a m p l e  s i z e s  u s e d  in  P l a n  C 
w e r e  i n c r e a s e d  f r o m  75 to  500 o r  e v e n  1 ,0 0 0 ,  th e  o v e r a l l  
s a m p l i n g  v a r i a b i l i t y  of  t h e  27.2%  f in d in g  w o u ld  o n ly  b e  r e -  
d u c e d  a p p r o x i m a t e l y  t w o - t e n t h s  of  o n e  p e r c e n t .  H o w e v e r ,  
w i t h  s e c o n d  s t a g e  s a m p l e  s i z e s  a t  75 , a n  i n c r e a s e  of f i r s t  
s t a g e  l o c a t i o n s  f r o m  20 to  40  w o u ld  r e d u c e  th e  s a m p l i n g  
v a r i a b i l i t y  to  - 3.6%.

In  t w o - s t a g e  s a m p l i n g  f o r  a t t r i b u t e s ,  t h e r e f o r e ,  th e  
n u m b e r  of  l o c a t i o n s  in  th e  f i r s t  s t a g e  s a m p l e  h a s  a  m u c h  
g r e a t e r  e f f e c t  on  s a m p l i n g  v a r i a b i l i t y  t h a n  th e  n u m b e r  of
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i t e m s  in  t h e  s e c o n d  s t a g e  s a m p l e s  p r o v i d i n g  t h e y  a r e  s u f -  
f i c i e n t l y  l a r g e .

E s t i m a t i n g  th e  T o t a l  U n i v e r s e  I t e m s  w i th  " E r r o r 1*

T h e  27 .2%  e r r o r  r a t e  f in d in g  in  t h e  1 2 6 ,5 0 0  i t e m  
u n i v e r s e  of t h e  20 s a m p l e d  l o c a t i o n s  i s  a s s u m e d  to  h o ld  
t r u e  f o r  th e  e n t i r e  200 a g e n c y  l o c a t i o n  u n i v e r s e  of 1 ,2 8 0 ,0 0 0  
w i t h i n  c a l c u l a t e d  l i m i t s  o f  p r e c i s i o n  a n d  c o n f i d e n c e .

T h e r e f o r e :

T o t a l  E s t i m a t e d  i t e m s  w i th
" E r r o r 3 4 8 ,1 6 0  = (2 7 2 . )1 ,2 8 0 ,0 0 0 ׳* = 

S a m p l i n g  V a r i a b i l i t y  = 1 ,2 8 0 ,0 0 0 ( .0 6 0 )  = ^  7 6 ,8 0 0

S u m m a r y  -  P l a n  C

P l a n  C , w i t h  o v e r a l l  s a m p l e  s i z e  o f  1 ,5 0 0 ,  r e p r e s e n t i n g  
75 s a m p l e  i t e m s  a t  e a c h  of 20 a g e n c y  l o c a t i o n s ,  p e r m i t s  th e  
a u d i t  g r o u p  to  p r o j e c t  f i n d i n g s  a g e n c y - w i d e .

P l a n  C s a m p l i n g  p r o c e d u r e  i s  e q u a l l y  v a l i d  f o r  f in d in g  
th e  e r r o r  r a t e  a n d  s a m p l i n g  v a r i a b i l i t y  f o r  o n e  l i n e  i t e m  of 
d a t a  o r  m a n y  l i n e  i t e m s  o f  d a t a  on  th e  s a m e  s a m p l e  d o c u -  
m e n t .

T h e  s a m p l i n g  v a r i a b i l i t y  fo u n d  in  t h e  e x a m p l e  i s  u n -  
u s u a l l y  h ig h  d u e  to  th e  e x t r e m e  v a r i a t i o n  in  i n d i v i d u a l  l o c a -  
t i o n  e r r o r  r a t e s .  I t  i s  m o r e  " n o r m a l "  f o r  a  t w o - s t a g e  s a m -  
p l in g  p l a n ,  a s  u s e d  in  t h i s  e x a m p l e ,  to  p r o d u c e  a  s a m p l i n g  
v a r i a b i l i t y  o f  a p p r o x i m a t e l y  -  2%.

T w o - s t a g e  s a m p l i n g  r e q u i r e s  t h a t  f i r s t  s t a g e  l o c a t i o n s  
b e  s e l e c t e d  a t  r a n d o m .  T h i s  r e q u i r e m e n t  m a y  b e  i n c o n s i s -  
t e n t  w i t h  a v a i l a b l e  r e g i o n a l  o f f i c e  m a n p o w e r .
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O V E R A L L  SU M M A RY

A c tu a l  A u d it  a n d  A l t e r n a te  P l a n s ,  A , B , C

A u d it  O b je c t iv e A u d it  U n iv e r s e P r o c e d u r e  U s e d

O v e r a l l
S a m p le

S iz e
T im e
S a v e d

A c tu a l
A u d it

T o  f in d  " e r r o r "  r a t e  
w i th in  a c c e p ta b le  
l im i t s  of p r e c i s io n  
a n d  c o n f id e n c e  a t  
e a c h  of 12 lo c a t io n s  
a n d  o v e r a l l .

12 l o c a t io n s  of 
v a ry in g  s iz e  u n i -  
v e r s e s  c o n ta in in g  
7 6 ,5 4 4  i t e m s  of 
a u d i t  i n t e r e s t .

I n d iv id u a l  l o c a t io n  
s a m p le  s i z e s  d e -  
t e r m in e d  f r o m  
" t a b l e s " .  S a m p lin g  
c r i t e r i a  (10% -  3.0%  
- 95% c o n fid e n c e )  
u n i f o r m ly  a p p lie d  a t 
11 o f 12 l o c a t io n s  
a u d ite d .

4 ,0 5 6

P la n  A ( s a m e  a s  a b o v e ) ( s a m e  a s  a b o v e ) In d iv id u a l  lo c a t io n  
s a m p le  s i z e s  b a s e d  
on  r e s u l t s  o f  p r e -  
l im in a r y  s a m p le s  of 
150 . F i n a l  s a m p le  
s iz e s  b a s e d  on  p r e -  
l im in a r y  e r r o r  r a t e  
f in d in g s  a n d  a c c e p t -  
a b le  p r e c i s io n  an d  
c o n f id e n c e  f o r  e a c h  
lo c a t io n .

2 ,9 7 0 1 ,0 8 6
u n i ts

P l a n  B T o  f in d ״  e r r o r "  r a t e  
w i th in  a c c e p ta b le  
l im i t s  of p r e c i s io n  
a n d  c o n f id e n c e  a t  th e  
o v e r a l l  (12 l o c a t io n s  
c o m b in e d )  l e v e l .

T h e  7 6 ,5 5 4  i te m s  
of a u d it  i n t e r e s t  
a t  th e  12 a g e n c y  
lo c a t io n s .

O v e r a l l  s a m p le  s iz e  
d e te r m i n e d  f r o m  p r e -  
c i s i o n s  c a lc u l a t e d  f o r  
v a r i o u s  s a m p le  s iz e s  
a n d  f o r  e a c h  5% i n t e r -  
v a l  of p o s s ib l e  w o r s e  
e r r o r  r a t e .

300 , 40 0 , 
o r  500 3 ' 556bu n i ts

P l a n  C T o  f in d  o v e r a l l  
a g e n c y '״  e r r o r r '״ a t e .  
(200  lo c a t io n s )

T h e  1 ,2 8 0 ,0 0 0  
i t e m s  o f a u d it  
i n t e r e s t  a t  200 
a g e n c y  lo c a t io n s .

T w o - s t a g e  s a m p l in g :  
20 f i r s t  s ta g e  l o c a -  
t io n s
75 s e c o n d  s ta g e  
s a m p le  i te m s

1 ,500
a n d
20

lo c a t io n s

2 ,5 5 6
u n i ts

3 B a s e d  o n  a v e r a g e  t im e  u n i t s ,  i . e , ,  th e  a v e r a g e  a m o u n t  o f  t im e  r e q u i r e d  to  a u d i t  o n e  s a m p le  i te m .  
E x p e r ie n c e  h a s  sh o w n  th a t  a u d i t  t im e  p e r  i t e m  c a n  v a r y  f r o m  s e v e r a l  m in u te s  to  a  f u l l  d a y  o r  m o r e  
d e p e n d in g  on  th e  n a tu r e  o f th e  a u d it ,  b a c k - u p  d o c u m e n ts  r e q u i r e d ,  n u m b e r  o f l in e  i t e m s  e x a m in e d ,  
e tc .  D o e s  n o t  in c lu d e  t im e  s p e n t  s e le c t i n g  a n d  lo c a t in g  s a m p le  i t e m s .

'5B a s e d  on  o v e r a l l  s a m p le  s iz e  of 500 .

0 T im e  s a v e d  i s  p a r t i a l l y  o f f s e t  b y  th e  r e q u i r e m e n t  to  a u d i t  8 a d d i t i o n a l  lo c a t io n s .
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